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CONTRATAGAO DE EMPRESA JORNALISTICA ESPECIALIZADA PARA
PRESTACAO DE SERVICOS DE PUBLICAGAO DE ATOS OFICIAIS DO
MUNICIPIO DE UNIAO DA VITORIA/PR EM JORNAL DE GRANDE
CIRCULAGCAO DIARIA, COM VEICULAGAO EM MEIO IMPRESSO E/OU
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PREFEITURA MUNICIPAL DE Uniao da Vitoria
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DEPARTAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

OBJETO

Contratacdo de empresa jornalistica especializada para prestacdo de servicos de
publicacdo de atos oficiais do Municipio de Unido da Vitéria/PR em jornal de grande
circulacdo diaria, em atendimento as disposi¢cdes da Lei Federal n? 14.133, de 12 de
abril de 2021, com veiculagio em meio impresso e/ou digital (plataforma
eletronica), observada a periodicidade minima de 05 (cinco) edi¢cdes semanais e
comprovada abrangéncia regional e/ou estadual, através do Sistema de Registro de
Precos, para atender as demandas da Secretaria Municipal de Administragdo -
Departamento de Licitacoes e Contratos.

FUNDAMENTACAO LEGAL
e LeiFederal n214.133, de 12de abril de 2021;

e Decreto Municipal n®216/2023;
« Demais normas aplicaveis a espécie.

ELABORADO POR:

Maria Celeste de Assuncao Mance
Secretaria Municipal de Administracao
Departamento de Licitacdes e Contratos

UNIAO DA VITORIA - PR
2026
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Informacdes Basicas:

Proponente: Municipio de Unido da Vitéria - PR;

Requisitante: Secretaria Municipal de Administracao (Departamento de Licitacdo);
Secretario: Aloisio Francisco Salvatti;

Elaboragdo: Maria Celeste de Assun¢do Mance - Matricula n.2 1373001;

Objeto: Contratacdo de empresa jornalistica especializada para prestagdo de servigos de
publicacdo de atos oficiais do Municipio de Unido da Vitéria/PR em jornal de grande
circulacao diaria, em atendimento as disposicoes da Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de
2021, com veiculagdo em meio impresso e/ou digital (plataforma eletronica), observada a
periodicidade minima de 05 (cinco) edi¢cdes semanais e comprovada abrangéncia regional
e/ou estadual, através do Sistema de Registro de Precos, para atender as demandas da
Secretaria Municipal de Administragdo - Departamento de Licitacdes e Contratos.
Referéncias: Lei Federal n® 14.133/2021.

1. INTRODUCAO

0 principio do planejamento é um dos pilares da Lei Federal n® 14.133/2021 e
tem como objetivo assegurar que as licitacdes e os contratos publicos sejam conduzidos de
forma mais eficiente, transparente e alinhada ao interesse publico.

Para tanto, a nova legislacdo estabelece uma série de regras e procedimentos
que devem ser observados na fase preparatdria das contratacdes publicas, dentre elas a
obrigatoriedade da elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares para as contratacdes
realizadas pela Administragdo Publica, evidenciando a relevancia do planejamento como
instrumento essencial para a adequada defini¢do da solugdo a ser contratada.

0 presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da
contratacdo publica e tem por finalidade apresentar os estudos necessarios para a
contratacao de empresa jornalistica especializada para prestag¢do de servicos de publicacdo
de atos oficiais do Municipio de Unido da Vitéria/PR em jornal de grande circulagdo didria,
em atendimento as disposi¢cdes da Lei Federal n® 14.133, de 12 de abril de 2021.

A contratagdo visa assegurar a adequada publicidade e transparéncia dos atos
administrativos praticados pela Administracdo Publica Municipal, garantindo o
cumprimento dos principios constitucionais da legalidade, publicidade e eficiéncia, bem
como das exigéncias legais relacionadas aos procedimentos licitatérios, contratos
administrativos e demais atos oficiais do Municipio.

Os servigos deverdo ser disponibilizados em meio impresso e/ou digital
(plataforma eletrdnica), com periodicidade minima de 05 (cinco) edi¢ées semanais, por

veiculo de comunicagdo de comprovada abrangéncia regional e/ou estadual, garantindo
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ampla divulgacdo das publicacdes oficiais e efetivo alcance junto ao publico do Municipio de
Unido da Vitéria/PR.

0 objetivo principal deste Estudo Técnico Preliminar é analisar detalhadamente
anecessidade da contratacao e identificar, no mercado, a solu¢do mais adequada para suprir
a demanda da Secretaria Municipal de Administracdo - Departamento de LicitacGes e
Contratos, observando-se os principios da economicidade, eficiéncia, competitividade,
transparéncia e interesse publico.

LEGISLACAO APLICAVEL:

e LeiFederal n?214.133/2021;

e Lei Complementar n? 123/2006;

e Instrucdo Normativa Federal n2 040/2020;
e Decreto Municipal n®216/2023.

2.DO0OS DADOS DO PROCESSO

Orgio Responsavel pela Contratacdo: |Prefeitura Municipal de Unido da Vitéria

Secretaria Municipal de Administracao

Secretaria Requisitante: .
Departamento de Licitagao.

Contratagdo de empresa jornalistica para publicagcdo
de atos oficiais do Municipio de Unido da Vitoria/PR
em jornal de grande circulagdo didria, em meio
impresso e/ou digital, com abrangéncia regional e/ou
estadual, através do Sistema de Registro de Pregos,
para atender as demandas da Secretaria Municipal de
Administracdo - Departamento de Licitagdes e
Contratos.

Objeto:

3. DAS INFORMAGCOES BASICAS

O presente documento caracteriza etapa integrante do planejamento da contratagio
publica, apresentando os estudos técnicos necessarios para subsidiar a contratacdo de
empresa jornalistica especializada para publicacio de atos oficiais do Municipio de Unido
da Vitéria/PR em jornal de grande circulacao diaria, em meio impresso e/ou digital, com
abrangéncia regional e/ou estadual, através do Sistema de Registro de Precos, visando
atender as demandas da Secretaria Municipal de Administracdo - Departamento de
Licitacdes e Contratos.

O objetivo principal deste Estudo Técnico Preliminar é analisar detalhadamente a

necessidade da contratacdo e identificar, no mercado, a solu¢do mais adequada para atender
a demanda administrativa, em observancia as disposicoes da Lei Federal n? 14.133/2021,

Pagina 3 de 19




ESTADO DO PARANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE UNIAO DA VITORIA

Rua Dr. Cruz Machado, 205 - 3° e 4° Pavimentos

Fone: 42-3521-1200 e-mail: licitacao@uniaodavitoria.pr.gov.br
CNPJ 75.967.760/0001-71

Site Oficial: www.uniaodavitoria.pr.gov.br

demais normas apliciveis e aos principios que regem a Administracdo Publica,
especialmente os da legalidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

4. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE - Ref:: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 12, 1

A presente necessidade decorre da obrigatoriedade de assegurar a adequada publicidade
dos atos oficiais praticados pelo Municipio de Unido da Vitéria/PR, em observancia as
disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021, garantindo transparéncia, ampla divulgacdo e
acesso as informacdes de interesse publico.

A contratacdo é necessdria para dar cumprimento ao artigo 54, §12, da Lei Federal n®
14.133/2021, que estabelece a obrigatoriedade de publicagdo dos avisos contendo os
resumos dos editais de licitagdo em jornal diario de grande circulagao, visando assegurar
ampla competitividade, transparéncia e conhecimento publico dos certames promovidos
pela Administracao Municipal.

Destaca-se, ainda, o disposto no art. 175, §22, da Lei Federal n? 14.133/2021, o qual
estabeleceu que, até 31 de dezembro de 2023, os Municipios deveriam realizar divulgacdo
complementar de suas contratacdes mediante publicacdo de extrato de edital de licitacdo
em jornal didrio de grande circulac¢do local, evidenciando a relevancia da ampla publicidade
dos atos administrativos e da utilizagdo de veiculos jornalisticos de grande alcance para
garantir efetiva transparéncia e acesso a informacgao.

Nesse contexto, a Administracdao Municipal necessita dispor de veiculo de comunicac¢io de
grande circulacdo didria, com comprovada abrangéncia regional e/ou estadual, apto a
realizar a publicacdo de avisos de licitacdo, extratos de contratos, atas de registro de precos,
avisos de suspensao, revogacdo, homologacdo, adjudicacao e demais atos administrativos
vinculados aos procedimentos conduzidos pelo Departamento de Licitacées e Contratos.

A contratacdo mostra-se indispensavel para assegurar o cumprimento dos principios
constitucionais da publicidade, legalidade, eficiéncia e transparéncia administrativa, bem
como para garantir a regularidade dos procedimentos licitatérios e das contratacdes
publicas realizadas pelo Municipio.

Considerando a evolugdo dos meios de comunicag¢do e a possibilidade legal de divulgacdo
em meio impresso e/ou digital (plataforma eletronica), busca-se a contrata¢cdo de empresa
jornalistica que ofere¢ca ampla divulgacdo dos atos oficiais, com periodicidade minima de 05
(cinco) edi¢cdes semanais, garantindo efetivo alcance ao publico regional e estadual.

Além disso, a adogao do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada diante da
natureza continua e estimada da demanda, possibilitando maior eficiéncia administrativa,
racionalizacdo dos custos e contratacdo conforme a necessidade da Administra¢do Publica
ao longo da vigéncia da ata.
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5. DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - Ref: Lei Federal

14.133/2021, art. 18, § 12 11

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Municipio de
Unido da Vitoria, estando prevista no Plano de Contrata¢des Anual - PCA, elaborado em
conformidade com as disposicdes da Lei Federal n? 14.133/2021, considerando as
necessidades administrativas previamente identificadas pelos setores competentes.

Ainclusdo da demanda no Plano de Contrata¢des Anual visa assegurar a compatibilidade da
contratacdo com o planejamento estratégico da Administracdo Publica Municipal,
promovendo maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, racionalizacdo das despesas
e observancia aos principios da legalidade, planejamento, eficiéncia e interesse publico.

Destaca-se que a previsdo da contratagdo no PCA possibilita a adequada programacio
orcamentdria e financeira, bem como contribui para a transparéncia das acgdes
administrativas e para o regular atendimento das necessidades institucionais do Municipio.

Assim, resta demonstrada a compatibilidade da presente contratagdo com o Plano de
Contratagdes Anual vigente, em atendimento ao disposto no art. 18, § 19, inciso II, da Lei
Federal n® 14.133/2021.

6. DA DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO - Ref: Lei Federal

14.133/2021, art. 18, § 12 111

A contratacdo deverd observar os requisitos minimos necessarios para garantir o
atendimento da necessidade administrativa, a adequada publicidade dos atos oficiais do
Municipio de Unido da Vitéria/PR e o cumprimento das disposi¢des previstas na Lei Federal
n? 14.133/2021.

A futura contratada devera ser empresa jornalistica especializada na prestacao de servicos
de publicacdo de atos oficiais em jornal diario de grande circulacdo, disponibilizado em
meio impresso e/ou digital (plataforma eletronica), com periodicidade minima de 05
(cinco) edi¢ées semanais.

0 veiculo de comunicag¢do devera possuir comprovada abrangéncia regional e/ou estadual,
garantindo efetivo alcance junto ao publico do Municipio e ampla divulgacdo dos atos
administrativos, especialmente avisos de licitacdo, extratos de editais, contratos, atas de
registro de precos e demais atos oficiais vinculados aos procedimentos conduzidos pela
Secretaria Municipal de Administragdo - Departamento de Licitacdes e Contratos.

Nos termos do entendimento firmado pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana -
TCE/PR, especialmente no Acérddo n? 669/2025, a caracterizacdo de jornal de grande
circulagdo ndo se restringe a sede fisica da empresa jornalistica, devendo ser considerada a
efetiva abrangéncia e alcance do veiculo de comunicacdo, inclusive nos casos de jornais
disponibilizados exclusivamente em meio digital.
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Dessa forma, poderdo participar da futura contratacido jornais sediados em qualquer
municipio do Estado do Parana ou de outras localidades, desde que comprovem efetiva
circulacdo, audiéncia, acesso e alcance regional e/ou estadual compativeis com a finalidade
da contratagdo e com os principios da publicidade, transparéncia e controle social previstos
na legislacdo aplicavel.

Para fins de comprovacao da abrangéncia e grande circulacao do veiculo de comunicacao, a
contratada devera apresentar documentacdo idénea que demonstre o alcance do jornal, tais
como relatérios de acessos eletronicos, métricas de audiéncia, dados de circulagao, alcance
geografico do publico leitor, nimero de visualiza¢des, exemplares distribuidos ou outros
documentos equivalentes aptos a evidenciar a efetiva abrangéncia do veiculo de
comunicacdo, conforme orientacao do TCE/PR.

Os servicos deverao possibilitar o encaminhamento das matérias em formato eletrénico,
bem como garantir agilidade na publicagdo, disponibilidade de consulta publica das
publicacdes realizadas e emissdo dos respectivos comprovantes de publicacdo para
instrucdo dos processos administrativos.

A contratacdo serd realizada por meio do Sistema de Registro de Pregos, considerando a
natureza continua, variavel e estimada da demanda administrativa ao longo da vigéncia da
futura ata de registro de precos.

7. DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1% IV

A estimativa das quantidades para a presente contratacdo foi elaborada com base no
histérico de consumo do Municipio de Unido da Vitéria/PR referente aos servicos de
publicacdo de atos oficiais em jornais de grande circulagdo, considerando a demanda
efetivamente utilizada em exercicios anteriores, bem como a necessidade continua de
atendimento das publicacdes oficiais realizadas pela Secretaria Municipal de Administracio
- Departamento de Licitacdes e Contratos.

Para a defini¢do do quantitativo estimado, foram analisados os contratos e atas de registro
de precos anteriormente utilizados pela Administracdo Municipal, verificando-se que no
exercicio de 2024 houve consumo aproximado de 1.972,00 cm/col. para publicacées em
jornal de grande circulagdo, enquanto no exercicio de 2025 o consumo registrado foi de
aproximadamente 2.942,00 cm/col.

Além disso, foi considerada a Ata de Registro de Precos destinada as publicacdes em jornal
local, cujo consumo no exercicio de 2024 atingiu aproximadamente 16.333,00 cm/col.,
demonstrando volume significativo de publica¢des oficiais realizadas pelo Municipio e a
necessidade recorrente de divulgacdo dos atos administrativos.

Destaca-se, ainda, que a estimativa da presente contratacdo observou as alteracdes
promovidas pela Lei Federal n® 14.133/2021 quanto a forma de divulgacdo dos atos
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administrativos e licitatorios. Isso porque, nos termos do art. 54, §12, da referida legislacgao,
permanece obrigatdria a publicacdo do extrato do edital de licitagdo em jornal diario de
grande circulacdo, enquanto diversos outros atos passaram a ter sua publicidade realizada
diretamente no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas - PNCP.

Nesse contexto, o art. 94 da Lei Federal n? 14.133/2021 estabelece que a divulgacdo no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) é condi¢do indispensavel para a eficacia
dos contratos administrativos e de seus aditamentos, reduzindo significativamente a
necessidade de publicacdes em jornais impressos ou digitais relativas a homologagdes,
extratos contratuais e demais atos posteriores a fase externa da licitacao.

Assim, considerando que a principal demanda de publicacdo em jornal de grande circulacao
passou a concentrar-se nos avisos de licitacdo, bem como levando-se em conta o histérico
de utilizacdo, a evolugdo da legislagdo apliciavel e a racionalizacdo dos custos
administrativos, estimou-se para a presente contratacdo o quantitativo de 10.000 cm/col,,
quantidade considerada suficiente para atendimento das necessidades da Administragao,
especialmente do Departamento de Licitacdes e Contratos, bem como para manutencado de
saldo destinado a eventuais demandas de outros departamentos municipais, tais como
Tributagdo e Comunicagdo, durante a vigéncia da futura Ata de Registro de Precos.

Ressalta-se que o quantitativo estimado possui carater meramente referencial e ndo obriga
a Administracdo a contratacdo integral dos servicos, sendo as publicacbées realizadas
conforme a efetiva necessidade do Municipio, observando-se os principios da
economicidade, eficiéncia e interesse publico.

8. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1%V

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as solucdes
disponiveis para atendimento da necessidade administrativa relacionada a publicacao de
atos oficiais do Municipio de Unido da Vitoria/PR em jornal de grande circulacdo diaria,
observando-se as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021 e os principios da publicidade,
transparéncia e eficiéncia administrativa.

Durante a analise, verificou-se a existéncia de empresas jornalisticas que prestam servicos
de publicacdo oficial tanto em meio impresso quanto em meio digital (plataforma
eletronica), sendo atualmente predominante a utilizacao de jornais digitais ou hibridos, em
razdo da ampliagdo do alcance das publica¢des, maior agilidade operacional e reducao de
custos administrativos.

Constatou-se, ainda, que os veiculos de comunicac¢ao disponiveis no mercado apresentam
diferentes niveis de abrangéncia, podendo possuir circulacao local, regional ou estadual,
devendo a Administracdo observar, para fins de contratacdo, ndo apenas a sede fisica da
empresa jornalistica, mas principalmente a efetiva abrangéncia e alcance do veiculo de
comunicacao.
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Nesse sentido, considerou-se o entendimento consolidado pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana - TCE/PR, especialmente no Acérddo n? 669/2025, segundo o qual a
caracteriza¢do de jornal de grande circulagdo deve ser analisada no caso concreto, levando-
se em consideracdo fatores como periodicidade, abrangéncia geografica, nimero de
acessos, audiéncia e efetivo alcance do contetddo publicado, inclusive nos casos de jornais
exclusivamente digitais.

Também foi verificado que o mercado dispde de fornecedores aptos a atender as exigéncias
da Administracao Publica quanto a publicacdo de atos oficiais, emissdo de comprovantes de
publicacao, disponibilizacdo eletronica das matérias publicadas e atendimento as demandas
operacionais do Departamento de Licitacdes e Contratos.

Além disso, observou-se que a utilizagdo do Sistema de Registro de Pre¢os apresenta-se
como solu¢do adequada e amplamente utilizada pela Administragdo Publica para este tipo
de contratacdo, considerando a natureza continua, varidvel e estimada da demanda,
possibilitando maior flexibilidade na execuc¢do contratual e racionalizacdo dos custos
administrativos.

Diante do levantamento realizado, conclui-se pela viabilidade da contratacio pretendida,
existindo no mercado empresas aptas a atender as necessidades do Municipio de Unido da
Vitéria/PR, em conformidade com as exigéncias legais e administrativas aplicaveis.

9. DA ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO - Ref:: Lei Federal 14.133/2021, art.

18,§ 15 VI

A estimativa do valor da contratacgdo foi elaborada com fundamento no levantamento de
mercado e no Mapa de Apuracdo de Precos realizado pela Administragdo Municipal,
observando-se os parametros previstos na Lei Federal n? 14.133/2021 e na Instrucio
Normativa SEGES/ME n2 65/2021.

Para a formacdo do preco estimado, foram utilizados valores obtidos mediante consulta a
contratacdes similares realizadas por outros 6rgdos publicos, pesquisa junto ao Portal
Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, Portal BLL Compras, bem como cotagdes junto a
empresas do ramo de publicacdo jornalistica, considerando servigos compativeis com o
objeto pretendido.

O objeto analisado corresponde a prestacdo de servicos de publicacdo jornalistica de atos
oficiais em meio impresso e/ou digital, tendo sido estimado o quantitativo de 10.000
cm/col. para atendimento das demandas da Administracdo Municipal durante a vigéncia da
futura Ata de Registro de Pregos.

Apds analise dos precos coletados e desconsideragdo dos valores considerados inexequiveis
ou incompativeis com a realidade de mercado, apurou-se valor médio estimado de R$ 10,50
(dez reais e cinquenta centavos) por cm/col., resultando no valor total estimado de R$
105.000,00 (cento e cinco mil reais) para a presente contratagao.
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Ressalta-se que os valores levantados possuem carater estimativo e servirdo como
referéncia para a realizacdo do procedimento licitatério, ndo representando obrigacao de
contratacao integral pela Administragcdo Publica, a qual realizara as contratagdes conforme
sua efetiva necessidade, observando-se os principios da economicidade, eficiéncia e
interesse publico.

A estimativa do valor da contratacao foi elaborada com base em levantamento de mercado,
mediante pesquisa de precos realizada em conformidade com a legislacdo vigente,
abrangendo consultas a fornecedores do ramo, contrata¢des similares realizadas pela
Administracdo Publica e demais bases de dados publicas e privadas disponiveis,
observando-se os pardmetros estabelecidos pela Lei Federal n® 14.133/2021, pelo Decreto
Municipal n? 216/2023 e demais normativos aplicaveis.

Para fins de apuracdo do valor estimado, também foi considerada a atualizacdo monetaria
dos valores constantes da ultima Ata de Registro de Pregos vigente, mediante aplicacdo do
indice IPCA (IBGE), nos termos do Decreto Municipal n® 216/2023, de modo a refletir a
variacdo inflaciondria do periodo e assegurar a compatibilidade dos pregos com a atual
realidade de mercado.

Conforme demonstrado no Mapa de Apuracdo de Precos, os valores destacados em
vermelho ndo foram considerados para fins de cdlculo da média aritmética, por
apresentarem variacao superior a 30% (trinta por cento) em relacdo a média inicialmente
apurada, em observancia ao disposto no art. 27, inciso V, do Decreto Municipaln® 216/2023,
o qual estabelece que “se alguma(s) da(s) referéncia(s) utilizada(s) destoar(em) da média
aritmética além de 30% (trinta por cento), serd(ao) descartada(s) e sera realizada nova
média aritmética com os precos restantes para definicdo do preco maximo”.

Nesse contexto, o Mapa de Precos apresentou os seguintes valores pesquisados: R$ 8,50; R$
6,50; R$ 6,90; R$ 11,50; R$ 21,90; R$ 10,00; R$ 33,99; R$ 12,00 e R$ 20,00. Apds a aplicagdo
do critério previsto no art. 27, inciso V, do Decreto Municipal n® 216/2023, foram
desconsiderados os valores que extrapolaram o limite de variacdo permitido,
permanecendo para composi¢cdo da média aritmética apenas os seguintes valores: R$ 8,50;
R$11,50; R$ 10,00 e R$ 12,00.

Informa-se, ainda, que, em observancia ao art. 30, inciso IlI, do Decreto Municipal n®
216/2023, também foi analisado o preco decorrente de contratacdo similar anteriormente
realizada pela Administracdo Publica, referente a Ata de Registro de Pregos vigente firmada
com a empresa INCO - EDITORA DIARIO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. O valor atualizado
mediante aplicagdo do IPCA (IBGE) resultou em R$ 12,08 (doze reais e oito centavos).

Contudo, referido valor nao foi utilizado na composi¢do da média aritmética, considerando

que o or¢camento atualizado encaminhado pela propria empresa apresentou valor de R$
12,00 (doze reais), o qual ja integrou a apura¢do da média final.
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Dessa forma, apds a analise técnica dos precos coletados e a aplicacdo dos critérios estabelecidos no Decreto Municipal n? 216/2023, restou fixado
como valor maximo estimado para a presente contratagdo o montante de R$ 105.000,00 (cento e cinco mil reais), considerando-se o valor maximo

unitario de R$ 10,50 (dez reais e cinquenta centavos) por cm/col.

MAPA DE APURACAO DE PRECOS

DATA OBJETO VALOR TOTAL
18/05/2026 | Servigo de publicagdo jornalistica em jornal de forma IMPRESSA ou DIGITAL (Atos Oficiais) R$ 105.000,00
[%)
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Servigo de publicagdo jornalistica
| 1 1 | em jornal de forma IMPRESSA ou cm/col 10000 8,50 6,90 11,50 6,50 20,00 12,00 33,99 10,00 21,90 10,50 105.000,00
DIGITAL (Atos Oficiais)
VALOR TOTAL DO LOTE | 85.000,00 | 69.000,00 | 115.000,00 | 65.000,00 | 200.000,00 120.000,00 | 339.900,00 | 100.000,00 | 219.000,00 1111/ 105.000,00

VALOR TOTAL:

R$ 105.000,00

DA SOLUCAO COMO UM TODO - Re

: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 12, VII

10.1. A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa jornalistica especializada para prestacdo de servicos de publicagcdo de atos oficiais do
Municipio de Unido da Vitdéria/PR em jornal de grande circulacdo didria, com veiculagio em meio impresso e/ou digital (plataforma eletrénica),
observada a periodicidade minima de 05 (cinco) edi¢6es semanais e comprovada abrangéncia regional e/ou estadual, visando atender as necessidades
da Secretaria Municipal de Administracao - Departamento de Licitagdes e Contratos.
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10.2. A contratacdo tem por finalidade assegurar a publicidade oficial dos atos
administrativos, especialmente aqueles relacionados aos procedimentos licitatérios,
contratos administrativos, avisos, extratos, comunicados e demais atos cuja divulgac¢do seja
exigida pela Lei Federal n? 14.133/2021 e demais normas aplicaveis, garantindo
transparéncia, ampla concorréncia, publicidade e segurancga juridica aos atos praticados
pela Administracdo Publica Municipal.

10.3. A solucdo contempla a prestacdo continua dos servicos de publicacdo, conforme
demanda da Administracdo, incluindo o recebimento de textos em formato digital,
diagramacdo quando necessaria, publicacdo em jornal de circulagdo compativel com as
exigéncias legais e disponibilizacao das respectivas comprovacgées de publicacdo, tanto em
meio fisico quanto eletronico, quando aplicavel.

10.4. Considerando a natureza variavel e imprevisivel da quantidade de publica¢des ao
longo do exercicio, bem como a necessidade de atendimento parcelado conforme a
demanda administrativa, optou-se pela ado¢do do Sistema de Registro de Pregos, nos
termos da Lei Federal n? 14.133/2021 e da regulamenta¢do municipal pertinente, por se
tratar de solugdo mais eficiente e vantajosa para a Administracao Publica, permitindo maior
flexibilidade na execucdo contratual, racionalizacdo dos recursos publicos e contratacdo
conforme a efetiva necessidade do Municipio.

10.5. Destaca-se, ainda, o entendimento consolidado no ambito do Tribunal de Contas do
Estado do Parana - TCE/PR, no sentido de que o Sistema de Registro de Precos é
recomendavel e obrigatério apenas nas hipdteses em que a Administracdo pretende realizar
contratacdes futuras, parceladas e conforme demanda, sem definicdo exata da quantidade
ou periodicidade dos servicos. No presente caso, verifica-se que a demanda por publicacdes
oficiais ocorre de forma continua, varidvel e ndo plenamente previsivel, justificando a
adocdo do Sistema de Registro de Precos como mecanismo adequado para assegurar
eficiéncia administrativa e economicidade.

10.6. Como medida de seguranca juridica e observancia aos principios da isonomia,
competitividade e selecdo da proposta mais vantajosa, o futuro edital devera estabelecer
critérios objetivos para comprovacdo da condicdo de “jornal de grande circulagio”,
incluindo, entre outros aspectos: nimero minimo de exemplares distribuidos e/ou acessos
eletronicos comprovados, abrangéncia regional e/ou estadual, periodicidade minima de 05
(cinco) edigdes semanais, regularidade de circulagdo e comprovacdo documental idonea
emitida por 6rgados competentes ou entidades representativas do setor.

10.7. A solucdo apresentada mostra-se tecnicamente viavel, economicamente adequada e
compativel com as necessidades da Administragdo Municipal, garantindo o cumprimento
das exigéncias legais relativas a publicidade oficial dos atos administrativos e a
transparéncia da gestdo publica.
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11. DA JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO - Ref: Lei

Federal 14.133/2021, art. 18, § 12, VII

A presente contratacdo ndo comporta parcelamento do objeto, tendo em vista tratar-se de
prestacgdo de servicos de publicacdo de atos oficiais em jornal de grande circulacdo diaria, a
serem executados de forma parcelada e conforme a demanda da Administracao Publica, por
meio do Sistema de Registro de Precos, cuja execu¢do requer padroniza¢do operacional,
uniformidade nos procedimentos de publicacdo, centralizacdo do gerenciamento da ata de
registro de precos e manutenc¢do das mesmas condi¢des de circulacdo, abrangéncia regional
e/ou estadual e periodicidade minima exigida durante toda a vigéncia da contratacao.

Além disso, o objeto foi estruturado em item Unico em razio da prépria natureza dos
servicos, os quais sdo indivisiveis sob o ponto de vista técnico e operacional, ndo sendo
recomendavel o fracionamento da execucdo entre diferentes fornecedores, sob pena de
comprometer a eficiéncia administrativa, dificultar o controle e fiscalizacdo contratual,
gerar risco de descontinuidade das publica¢des oficiais e ocasionar possiveis divergéncias
quanto ao padrao de circulacio, alcance e disponibilizagdo das publicacdes.

0 parcelamento da solucido também se mostra inadequado sob o aspecto econémico, pois
poderia acarretar aumento dos custos administrativos de gestdo e fiscalizacdo, além de
reduzir a eficiéncia operacional da contrata¢do, afastando a obtencdo da proposta mais
vantajosa para a Administracao Publica.

No que se refere a aplicacdo dos beneficios previstos na Lei Complementar n2 123/2006
para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - ME/EPP, especialmente quanto a
reserva de cota ou exclusividade, verifica-se a inviabilidade técnica e econémica de sua
adoc¢do no presente caso.

A ndo aplicacdo de cota reservada ou exclusividade para ME/EPP justifica-se em razao das
caracteristicas especificas do objeto, que exige a contrata¢do de jornal de grande circulacdo
didria, com comprovada abrangéncia regional e/ou estadual, periodicidade minima de 05
(cinco) edi¢des semanais e capacidade operacional compativel com a ampla divulga¢do dos
atos oficiais do Municipio.

Nesse contexto, eventual fracionamento do objeto ou restricdo competitiva poderia
comprometer a finalidade publica da contratacdo, especialmente no que se refere a
efetividade da publicidade oficial, a ampla divulgacdo dos atos administrativos e ao
atendimento das exigéncias legais previstas na Lei Federal n® 14.133/2021.

Ademais, a exigéncia de grande circulagdo constitui requisito essencial a adequada execucao
contratual, estando diretamente relacionada ao interesse publico e a necessidade de
garantir transparéncia, publicidade e alcance efetivo das informagdes divulgadas pela
Administracdo Municipal, razao pela qual a ado¢ao de cota exclusiva para ME/EPP nao se
mostra medida técnica ou economicamente viavel para a presente contratagao.
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12. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - Ref.: Lei Federal

14.133/2021, art. 18, § 1 IX

12.1. A presente contratacdo tem como objetivo assegurar a adequada publicidade dos atos
oficiais do Municipio de Unido da Vitéria/PR, em conformidade com os principios da
publicidade, transparéncia, eficiéncia e legalidade previstos na Constituicao Federal e na Lei
Federal n? 14.133/2021.

12.2. Com a contratacdo de empresa jornalistica especializada para publicacdo de atos
oficiais em jornal de grande circulagdo diaria, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

e garantir ampla divulgacdo dos atos administrativos, licitatérios, contratuais e
institucionais do Municipio, assegurando o acesso da populacdo as informacoes de
interesse publico;

e atender integralmente as exigéncias legais relacionadas a publicidade oficial dos
atos administrativos, especialmente aquelas previstas na Lei Federal n®
14.133/2021 e demais normas correlatas;

e proporcionar maior transparéncia aos procedimentos administrativos e licitatérios
realizados pela Administracdo Municipal, ampliando a competitividade e a
participacdo de interessados nos certames publicos;

e assegurar a publicacdo dos atos oficiais em veiculo de comunicacdo com
comprovada circulacdo regional e/ou estadual, permitindo maior alcance das
informagdes divulgadas;

e garantir continuidade, padronizacdo e eficiéncia na prestacdo dos servicos de
publicacdo oficial, mediante contratacio de empresa especializada e com
capacidade operacional compativel com as necessidades da Administragao;

e possibilitar maior eficiéncia administrativa e melhor gestdo dos recursos publicos
por meio do Sistema de Registro de Precos, permitindo a realizacao das publicacées
conforme demanda efetiva do Municipio;

e reduzir riscos de falhas, atrasos ou descontinuidade nas publicagdes oficiais,
assegurando seguranga juridica aos atos administrativos praticados;

e otimizar os procedimentos internos relacionados a solicitacdo, envio,
acompanhamento e comprovacdo das publicacdes oficiais, promovendo maior
agilidade e controle administrativo;

e assegurar economicidade na contratacdo, mediante prévia pesquisa de precos e
utilizacdo de critérios objetivos para definicdo do valor estimado da contratagao.

12.3. Dessa forma, os resultados pretendidos concentram-se na obtencdo de solugio
eficiente, continua e economicamente vantajosa para a Administracdo Publica, garantindo
0 adequado cumprimento das exigéncias legais de publicidade oficial e fortalecendo a
transparéncia da gestao publica municipal.

13. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO - Ref:: Lei Federal 14.133/2021, art.

18,§1% X
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13.1. Para a adequada execuc¢ao da futura contratacdo, a Administracao Municipal adotara
previamente as providéncias administrativas e operacionais necessarias a formalizacdo da
Ata de Registro de Precos e a futura execugdo dos servicos, visando assegurar eficiéncia,
regularidade e pleno atendimento as disposi¢des legais aplicaveis.

13.2. Dentre as principais providéncias prévias, destacam-se:

e elaboracdo do Termo de Referéncia contendo a definicdo detalhada do objeto,
quantitativos estimados, critérios de execucdo, obrigacdes das partes, forma de
medicao, fiscalizacdo e demais requisitos necessarios a contratacao;

e realizacdo da pesquisa de precgos e elaboracdo do Mapa de Apuracdo de Precos, em
conformidade com a Lei Federal n? 14.133/2021 e com o Decreto Municipal n®
216/2023;

e definicdo dos critérios objetivos para comprovacao da condicdo de jornal de grande
circulacdo, abrangéncia regional e/ou estadual, periodicidade minima exigida e
capacidade operacional da futura contratada;

e elaboracdo da minuta do edital, da Ata de Registro de Pregos e demais documentos
necessarios a instrucao do procedimento licitatério;

e verificacdo da existéncia de dotacdo orcamentaria para atendimento das despesas
decorrentes das futuras contratacdes oriundas da Ata de Registro de Precos,
observadas as exigéncias legais e orcamentarias pertinentes;

o designacdo de servidor(es) responsavel(is) pela gestao e fiscalizacdo da futura
contratacao, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021;

e definicdo dos fluxos internos para solicitacdo, encaminhamento, conferéncia e
acompanhamento das publicacdes oficiais, objetivando maior controle
administrativo e eficiéncia na execugao contratual;

e orientacdo dos setores demandantes quanto aos procedimentos administrativos
necessarios para envio dos atos oficiais a futura contratada, incluindo prazos,
formatos e critérios minimos para publicacao;

e anadlise e aprovacdo juridica dos instrumentos convocatdrios e contratuais,
conforme exigéncia legal.

13.3. Registra-se, ainda, que a Administracdo dispde de estrutura administrativa e
operacional suficiente para acompanhamento e fiscalizacdo da execucao dos servicos, ndo
sendo identificada, neste momento, a necessidade de adocdo de providéncias
complementares relevantes, além das rotinas administrativas ordinariamente aplicadas aos
procedimentos de contratacdo publica.

14. DAS CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - Ref:: Lei Federal

14.133/2021, art. 18, § 1%, X
Em atendimento ao disposto no art. 18, § 19, inciso X, da Lei Federal n? 14.133/2021,

registra-se que foram identificadas contrata¢cdes anteriores com objeto correlato ao
presente fornecimento, conforme demonstrado a seguir:
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A presente contratagdo possui relagdo direta com a continuidade dos servicos de publicacao
oficial atualmente executados no ambito da Administragdo Municipal, considerando a
existéncia do Contrato Administrativo n? 81/2022, formalizado em 01/06/2022, com
vigéncia até 01/06/2026, cujo objeto contempla a prestacdo de servicos de publicacdo de
atos oficiais em jornal de grande circulagao.

Nesse contexto, a futura contratacdo visa assegurar a continuidade da prestacdo dos
servicos indispensaveis a divulgacao oficial dos atos administrativos do Municipio de Unido
da Vitdéria/PR, evitando descontinuidade na publicidade legal dos procedimentos
administrativos, licitatérios e contratuais.

Ressalta-se que ndo foram identificadas contratacdes interdependentes cuja execucdo
dependa diretamente da presente contratacdo para sua operacionalizacdo. Todavia, a
solucdo mostra-se correlata as atividades administrativas desenvolvidas pelo
Departamento de Licitagdes e Contratos e demais setores da Administragado Municipal que
necessitam realizar publicacdes oficiais em atendimento as exigéncias legais e aos
principios da publicidade e transparéncia administrativa.

A contratagdo também guarda compatibilidade com os instrumentos de planejamento
administrativo e com as rotinas operacionais atualmente adotadas pelo Municipio,
representando continuidade dos servicos ja executados, sem altera¢do substancial da
metodologia empregada, observando-se as atualizacdes e adequagdes exigidas pela Lei
Federal n? 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis.

15. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS

MITIGADORAS - Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1% XII

Quanto a questio dos impactos ambientais, a contratacdo em tela, tem como base observar
as informagodes contidas no “Guia Nacional de Licita¢des Sustentaveis"”, disponibilizado pela
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-
sustentaveis-set-2023.pdf”

A presente contratacdo, destinada a prestacao de servicos de publica¢do de atos oficiais em
jornal de grande circulagcdo didria, possui baixo potencial de impacto ambiental,
considerando que a execu¢do dos servicos ocorrera predominantemente por meios
administrativos e eletronicos, com possibilidade de veiculacdo em plataforma digital,
reduzindo significativamente a necessidade de utilizacdo de materiais fisicos.

Entretanto, considerando a possibilidade de publicacdes em meio impresso, identificam-se
como principais impactos ambientais potenciais o consumo de papel, utilizacdo de insumos
graficos, geracao de residuos decorrentes do processo de impressao e consumo indireto de
energia elétrica e combustiveis relacionados a distribuicdo dos exemplares fisicos.
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Como medidas mitigadoras, a Administracdo buscara priorizar, sempre que possivel e
observadas as exigéncias legais aplicaveis, a utilizacdo de meios digitais para
disponibilizacdo das publicacées oficiais, incentivando a redu¢do do consumo de papel e
demais insumos fisicos.

Além disso, a futura contratada devera observar boas praticas ambientais em seus
processos operacionais, especialmente no que se refere:

e autilizacdo racional de papel e insumos gréaficos;

e a destinacdo ambientalmente adequada de residuos oriundos do processo de
impressao;

e ao cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel as atividades graficas e de
comunicagao;

e a adocdo de processos administrativos eletronicos para recebimento e
encaminhamento das publicacdes;

e abusca por maior eficiéncia operacional e reducdo de desperdicios.

Ressalta-se, ainda, que a natureza do objeto ndo demanda utilizacdo direta de recursos
naturais relevantes pela Administracdo Publica, tampouco gera impactos ambientais
significativos ou de alta complexidade, razao pela qual as medidas mitigadoras indicadas
mostram-se suficientes e adequadas para minimizar eventuais efeitos ambientais
decorrentes da execugao contratual.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo apresenta impactos ambientais reduzidos e
controlaveis, sendo plenamente vidvel sob a perspectiva da sustentabilidade e da
responsabilidade ambiental.

16. DO POSICIONAMENTO CONCLUSICO SOBRE A CONTRATACAO - Ref.: Lei Federal

14.133/2021, art. 18, § 12, XIII

Apds a realizacdo dos estudos técnicos preliminares, conclui-se que a contratacdo de
empresa jornalistica especializada para prestacdo de servicos de publicacio de atos oficiais
do Municipio de Unido da Vitéria/PR em jornal de grande circulagdo didria mostra-se
necessaria, adequada, viavel e plenamente compativel com o interesse publico, atendendo
as necessidades da Secretaria Municipal de Administracao - Departamento de Licitacdes e
Contratos.

A solucdo proposta demonstra viabilidade técnica e econémica, considerando a necessidade
continua de divulgacdo oficial dos atos administrativos, licitatorios e contratuais da
Administracdo Municipal, em observancia aos principios da publicidade, transparéncia,
eficiéncia e legalidade previstos na Constituicao Federal e na Lei Federal n? 14.133/2021.

Verificou-se, ainda, que a adogdo do Sistema de Registro de Precos mostra-se adequada em
razdo da natureza variavel e parcelada da demanda, permitindo maior flexibilidade
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administrativa, racionalizagdo dos recursos publicos e contratacdo conforme a efetiva
necessidade do Municipio ao longo da vigéncia da Ata de Registro de Precos.

Os levantamentos de mercado realizados demonstraram compatibilidade dos valores
estimados com os precos praticados no mercado, tendo sido observados os critérios
previstos na legislacao vigente e no Decreto Municipal n® 216/2023 para definicao do valor
maximo da contratagao.

Além disso, constatou-se que a solucdo pretendida ndo gera impactos ambientais
significativos, sendo possiveis e suficientes as medidas mitigadoras indicadas neste Estudo
Técnico Preliminar.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade e conveniéncia da realizacdo da contratacdo
pretendida, recomendando-se o prosseguimento do procedimento licitatério para formacao
de Ata de Registro de Precos, visando assegurar a continuidade e regularidade dos servicos
de publicacdo oficial dos atos administrativos do Municipio de Unido da Vitéria/PR, em
conformidade com a legislacdo aplicavel e com os principios que regem a Administracdo
Publica.

17. DA INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

Considerando as caracteristicas do objeto pretendido, a natureza comum dos servicos a
serem contratados e a necessidade de selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica, indica-se a realizacdo de procedimento licitatério na modalidade
Pregdo, em sua forma eletrdénica, nos termos da Lei Federal n? 14.133/2021.

A escolha da modalidade Pregdo Eletronico justifica-se por se tratar de servicos comuns,
cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de
Referéncia, mediante especificagbes usuais de mercado, possibilitando ampla
competitividade, maior transparéncia, celeridade processual e obtencdo de proposta mais
vantajosa para a Administracdo Municipal.

A contratacdo serd processada por meio do Sistema de Registro de Precos, considerando
que a demanda pelos servigos de publicac¢do oficial ocorrera de forma parcelada, variavel e
conforme a necessidade da Administracdo Publica ao longo da vigéncia da futura Ata de
Registro de Precos, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021 e da regulamentacdo
municipal aplicavel.

O critério de julgamento indicado para a presente contratacdo serda o de menor precgo por
item, considerando tratar-se de item unico relacionado a prestacdo de servigos de
publicacdo de atos oficiais em jornal de grande circulagdo diaria, observadas as exigéncias
técnicas, operacionais e legais estabelecidas no instrumento convocatério.
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Além disso, deverdo ser observadas no edital as exigéncias relativas a comprovacgdo da
condicdo de jornal de grande circulacdo, abrangéncia regional e/ou estadual, periodicidade
minima de 05 (cinco) edicbes semanais e demais requisitos indispensaveis a adequada
execucdo contratual, em conformidade com os principios da legalidade, publicidade,
eficiéncia e interesse publico.

18. DA ANALISE DE RISCO

POSSIVEIS
RISCO IDENTIFICADO CONSEQUENCIAS MEDIDAS PREVENTIVAS/MITIGADORAS
~ Restri¢do da Elaboragdo detalhada do Termo de
Elaboragdo inadequada N a -~ e
e competitividade, Referéncia, definicao clara das especificacdes
das especificagdes - Zc o o
P . contrata¢do inadequada técnicas e revisdo prévia dos documentos da
técnicas do objeto ~ ~
ou falhas na execuc¢do dos contratagio
servigos
Defml(;ao.lr,ls.u Felemite Contratagdo de empresa Estabelecimento, no edital, de critérios
dos critérios de : o ~ . ~
~ sem capacidade de objetivos para comprovagao da circulacao,
comprovagao da . R g g : L
o~ ; atendimento as exigéncias abrangéncia regional/estadual, periodicidade
condicao de jornal de . Lo Py : :
legais e operacionais minima e capacidade operacional

grande circulacao

Pesquisa de pregos
incompativel com os
valores praticados no
mercado

Realizagdo de pesquisa de pregos conforme
Lei Federal n® 14.133/2021 e Decreto
Municipal n® 216,/2023, com utilizacdo de
multiplas fontes de consulta

Sobrepreco ou
contrata¢do com valores
inexequiveis

Participacdo de empresa Falhas na prestacdo dos  Exigéncia de documentagdo comprobatdria

sem capacidade técnica servicos e prejuizo a da qualificacdo técnica e da capacidade
adequada publicidade oficial operacional da licitante
Comprometimento da
Atraso ou auséncia de validade, eficacia e Definicao de prazos claros para publicacao,
publicacdo dos atos publicidade dos atos fiscalizacao contratual e aplicacao de
oficiais administrativos e penalidades em caso de descumprimento
licitatdrios
Prejuizo a divulgacao Previsdo contratual de san¢des
Descontinuidade da oficial dos atos administrativas, mecanismos de rescisao e
prestacao dos servicos administrativos do acompanhamento continuo da execug¢do
Municipio contratual
Divergéncia entre os L . .
'8 : Erros de publicagdo e Estabelecimento de procedimentos de
materiais encaminhados . Aot ~ ot
. necessidade de conferéncia, aprovagdo prévia e controle das
e os efetivamente C C .
republicacdes publicacdes encaminhadas

publicados

Oscilagao dos precos de
mercado durante a Desequilibrio econémico-
vigéncia da Ata de financeiro da contratagdo
Registro de Pregos

Aplicagdo dos mecanismos legais de revisao e
reequilibrio econdmico-financeiro previstos
na Lei Federal n? 14.133/2021

Exigéncia de jornal com comprovada
circulacdo regional e/ou estadual e
periodicidade minima de 05 (cinco) edigdes
semanais

Baixa efetividade da  Reducdo da transparéncia
divulgacdo dos atos e da ampla publicidade
oficiais dos atos administrativos
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POSSIVEIS
RISCO IDENTIFICADO CONSEQUENCIAS MEDIDAS PREVENTIVAS/MITIGADORAS
Impactos ambientais Consumo de papel e Priorizar, sempre que possivel, publicaces
decorrentes de geracao de residuos em meio digital e ado¢do de boas praticas
publicagdes impressas graficos ambientais pela futura contratada

19. DOS RESPONSAVEIS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que compila
os Estudos Preliminares da futura aquisicdo/contratacdo e que o mesmo traz os contetdos
previstos nas Instrucées Normativas SEGES/MP n25/2017 e n240/2020.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Integrante Requisitante

Assinatura:
Maria Celeste de Assun¢iao Mance
Departamento de Licitagdao

ALOISIO FRANCISCO SALVATTI
Secretario Municipal de Administracao.

Aprovo este Estudo Técnico Preliminar e atesto sua conformidade as disposicées das
Instrucdes Normativas SEGES/MP n25/2017 e n® 40/2020:

Autoridade Competente

ARY CARNEIRO JUNIOR
Prefeito
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